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(XXIX) BLOWIN’

IN THE WIND

CONVERSACIONES

SOBRE BURGOS

G. ARCE [ BURGOS

ara quien no le ponga cara,

Antonio Cornadd ha sido

durante casi 30 afos el ros-

tro piiblico y la voz autori-
zada de la central nuclear de Santa
Marfa de Garona, tiempo mds que
suficiente para curtirse en todas las
crisis de comunicacion habidas y
por haber, abrazar a politicos de to-
dos los colores y ecologistas radi-
cales, lidiar con sindicalistas, veci-
nos y periodistas como ély hacer
-sin distincién- amigos en todos
los bandos. Ni en pleno desastre de
Fukushima en 2011, ala postre el
principio del fin de la central bur-
galesa, le falt6é una sonrisa al estre-
char una mano ni un ‘jte veo bien!’,
su coletilla preferida. Este periodis-
ta de 58 anos, formado en la Uni-
versidad de Navarra, mantiene in-
tacta la deportividad vital que ha
heredado de su padre Ramén, fut-
bolista de la Unién Deportiva Léri-
da en los 50, y que comparte con
su hermano gemelo (también Ra-
man), con el que gand el Campeo-
nato de Catalufa de Baloncesto.
«Jugué contra Romay que, atin
siendo un chaval de 16 afios, ya era
una bestia». Javier, su hermano pe-
queno, es el director comercial de
Bodegas Matarromera.

Su primer trabajo fue ayudar los
fines de semana en el negocio fa-
miliar: las tiendas de alimentacion.
«Aprendi disciplina y orden, a valo-
rar el tiempo y el dinero, a sertil y,
sobre todo, a ser cercano con la
gente. Toda la base de la comuni-
cacion tiene que ver con el didlogo,

PERIODISTA

ANTONIO CORNADO QUIBUS

Tras 30 afios trabajando en la
comunicacién de Nuclenor,
Antonio Cornadé ha creado

una consultoria para apoyar el

posicionamiento, la imagen y

la comunicacion de empresas e
instituciones. / ALBER

«NUNCA OCULTE NI MAQUILLE
UN INCIDENTE EN GARONA,

SIEMPRE

hablar y escuchar, estés ante un
mostrador o en una nuclear»,

De su Lérida natal a Pamplona,
aestudiar Ciencias de la Informa-
cién. Empezaron 120 alumnos y
acabaron 55, la promocion del 84,
ala que pertenecen ilustres como
suamigo Antonio José Mencia, el
que fue director de Diario de Bur-
gos, y un largo rosario de directores
y redactores jefes repartidos por la
prensa nacional. Hizo la mili hasta
el 85 y aprovechd el tiempo de ca-
qui para terminar la tesina sobre la
comunicacion interna en la empre-
sa. Le dirigié Alfonso Nieto, mitico
rector de la Universidad de Navarra
y referente de muchos periodistas.

La secretaria del departamento
de don Alfonso, Mercedes, es hoy
su mujer, con quien tuvo un hijo
que hoy suma 28 anos «y al que no
le ha dado por el periodismo...»,

Con los mismo afios que su hijo
y recién casado, a mediados del 89,
le llamaron de Bilbao y le hablaron
por primera vez de un sitio que se
llamaba Garofa y que tuvo que
buscar en el mapa. «Me ofrecieron

ser periodista y relaciones exterio-
res de la central... No tenia ni idea
de lo que era una nuclear, pero me
parecié un reto atractivon.

El 18 de diciembre de 1989 entré
a trabajar en la planta, en aquel en-
tonces bajo la direccién de Federi-
co del Pozo. «Mi primera impresion
fue extrana, nunca habia estado en
un sitio parecido... Me llamaron la
atencién sus jardines y la actitud
muy pesimista de la gente: se sen-
tfan como acosados, incomprendi-
dos y no valorados. También vivian
en un cierto aislamiento: la central
estaba como fuera de sitio».

Se fue a vivir al hotel Tudanca y
luego a un apartamento... «La en-
trada en Miranda en pleno invier-
no fue dura, pero poco a poco des-
cubri asu gente...».

En los primeros dias tuvo que
aprender todos los cédigos técni-
cos y empresariales de la industria
nuclear., «<Nuclenor queria que hu-
biera una persona que atendieraa
los periodistas cuando llamaban,
que sacara adelante una revista y
que ayudara a atender a las visitas».

Garofia siempre ha estado cues-
tionada y ha vivido bajo la presién
constante de los colectivos antinu-
cleares, especialmente los de Mi-
randa, La Rioja y, sobre todo, del
Pais Vasco, donde se mezclaban to-
do tipo de reivindicaciones, inclui-
da la lucha terrorista. «La voz y el
rostro de Garona era yo, lo que te-
nia implicaciones positivas, pero
también sus riesgos. Hoy es un
anécdota sin importancia, pero hu-
bo una parte de mi vida que traba-
j€ con ese riesgo...».

Su despacho en Garona, recuer-
da, contaba con un gran mapa de
la zona de influencia de la central.
En el mismo habia clavadas chin-
chetas de colores: las negras locali-
zaban los municipios donde se ha-
bian firmado pronunciamientos en
contra de la energia nuclear; las ro-
jas, donde se celebraban manifes-
taciones; y las verdes localizaban
las entidades o personas que apo-
yaban nuestra actividad. Eran muy
pocas...».

Una tarde llegaron a Garona tres
vecinos de San Martin de Don, cer-

DIJIMOS LAVERDAD»

cano a la planta, para advertir que
el agua del pantano estaba «muy
caliente», lo que les preocupaba.
«Les expliqué el sistema de refrige-
racién y les pregunté si alguien les
habia contado alguna vez como
funcionaba una central o si les ha-
bian invitado a visitarla». Alli se en-
cendid la bombilla: visitas organi-
zadas para los pueblos proximos.
«Vimos que la gente tenfa interés
de verdad por lo que haciamos y
entendimos que ese era el camino:
sila gente de nuestro alrededor no
tiene informacidn, desconfia, y si
desconfia, tiene miedo... Habia que
cambiar la tendencia».

Cornadd impulsé el Centro de
Informacidn, inaugurado en el afo
92, lo que supuso un enorme es-
fuerzo para mostrar la actividad
nuclear de la forma mds diddctica
y atractiva posible. Mds de 400.000
personas pasaron por esta instala-
cién, hoy ya cerrada.

Un ano antes, en el 91 y cuando
se cumplian los 20 desde el arran-
que de la actividad en el Valle de To-
balina, se organizd la primera rue-
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No presiden, no representan, no quieren foco... Pero son parte esencial de esta ciudad.

La crénica de Burgos se escribe en las vidas de quienes ayudaron a construirla.
Estos son algunos de esos hombres y mujeres y esta es (parte) de su historia

da de prensa multitudinaria. «No
puedes juzgar el pasado con los cri-
terios de hoy. En los afos 70 no se
planted hablar de Garofia, algo que
no se podia sostener en los anos 80
y 90. La gente tenia derecho a sa-
ber...». «Se organizé la rueda de
prensa muy a lo nuclear, con un
montén de medios y con todos los
jefes. Alguien hizo una pregunta
que no estaba prevista y todos se
pusieron nerviosos...», recuerda. Al
dia siguiente, Garona ocupaba solo
una columna de la pdgina de los
periddicos y el resto, la parte prin-
cipal, era la valoracién de los anti-
nucleares. «No nos creian, no con-
fiaban en nosotros...», reflexiona.

Se cambid de estrategia, se tra-
bajé en circulos concéntricos de
periodistas por zonas, de los mas
cercanos a los mds lejanos. «Que-
riamos que nos conociesen, que
nos creyesen y que fuésemos un re-
ferente para ellos». La férmula ma-
gica de este periodista, hoy consul-
tor especializado en comunicacién
de empresa, ha sido siempre la mis-
ma: «No tener prisa. No contar
mentiras. Ser leal. Ser franco y es-
tar disponible siempre». Antonio
ha dormido siempre con el teléfo-
no en la mesilla...

PEZ MUTANTE. En 30 afios ha vi-
vido muchas crisis de comunica-
cién, pero ninguna tan desconcer-
tante como la del pez mutante. Fue
una denuncia piiblica de grupos
antinucleares que aseguraron que
la revista Nature iba a publicar un
estudio de unos investigadores que
demostraba la existencia de peces
«con mutaciones» (se habld de tres
ojos y dos cabezas...) en el embalse
de Sobrén, cambios genéticos mo-
tivados por la radiacién nuclear.
«Nosotros, laboratorios inde-
pendientes y el Consejo de Seguri-
dad recogiamos y analizdbamos
muestras aleatorias de agua, peces
y algas del embalse. Lo tinico que
hay ahi es el siluro, un pez muy
feo...». Cornadé descubrié por sus
contactos en la prensa que todo era
«un montaje para animar a la gen-
te a acudir a una manifestacién an-
tinuclear...». Fue la propia prensa
la que desmontd la mentira «y el
que propago esta historia tuvo que
reconocerla y jamds volvid a tener
protagonismo en su organizacion.

Fue un desastre para ellos».

«Nunca hemos ocultado ningtin
incidente en Garofia ni hemos ma-
quillado su gravedad ante la opi-
nidén piiblica, Otra cosa es que se
diga siempre toda la verdad, para
mieso no es transparencia, Creo
que hay que contar siempre lo re-
levante de lo que ha ocurrido, no
todo . Mentir nunca, pero si cuen-
tas todos los detalles puedes crear
preocupaciones gratuitas, generar
inseguridad...»,

Los activistas de Greenpeace se
colgaron de las vallas y se tiraron
con parapentes sobre el reactor, pe-
10 la mds gorda que montaron sa-
c6 a Cornadd a las 6 de la manana
de la cama. «Habian instalado un
contenedor en los accesos de la
central y habia 600 trabajadores
que debian pasar por delante de
estos tios atados...». «Insisti en que
no les tocasen un pelo, porque que-
rian un martir. Costé muchisimo
desalojarlos». Dentro del contene-
dor habia gente retransmitiendo
los incidentes... «Estuvimos vigi-
lando las redes sociales, estuvimos
con la Guardia Civil en la entrada y
mientras tanto emitimos comuni-
cados de prensa trasladando tran-
quilidad a la opinidn piiblica... De-
salojaron a los ecologistas, tal y co-
mo aconsejé, después del
Telediario, durante la telenovela, y
evitamos cualquier imagen de vio-
lencia en los informativos...».

Pasado el tiempo, recuerda con
aprecio personal a su ‘enemigo fn-
timo', Carlos Bravo, de Greenpeace,
y a tantos otros activistas de Ecolo-
gistas en Accién, como Jon Kepa
Iradi, con las que se las vio durante
tantos anos. «En el fondo, han ayu-
dado a reivindicar mi funcidén pro-
fesional, a justificar mi sueldoya
demostrar cudl es el valor de la co-
municacién en la empresa».

PRINCIPIO DEL FIN. Dieciséis afios
después de empezar a trabajar en
Garona se vieron los resultados.
«Las instituciones ya no eran agre-
sivas con nosotros y se podia dialo-
gar de forma franca con los politi-
cos de Castilla y Ledn, Pais Vasco y
La Rioja. Impulsamos una politica
de comunicacién abierta y muy
proactiva con todos los recursos:
informacién, publicidad, relacio-
nes ptiblicas... Quisimos ser los me-

«Hubo un

momento en que
vimos posible la
continuidad,
pero vino
Zapateroy
anuncio el cierre»

jores vecinos y que la central fuese
aceptada como una industria bur-
galesa, con su empleo, sus com-
pras... Nos conocieron, se fiaron y
nos aceptaron», Garona se hizo
burgalesa y trasladd su sede social
desde Cantabria, atendiendo a una
vieja demanda de la provincia,

En 2006 empezaron a trabajar
en la campana de comunicacién
del Objetivo 2019, para alargar la
vida operativa. «Framos un refe-
rente y la punta de lanza del sector
nuclear en Espafia. Dimos el salto
a Madrid porque nuestro futuro iba
a depender de una decisién nacio-
nal». Intentaron visualizar las ven-
tajas de la renovacion de la licencia
de explotacion mas alld de los 40
anos y se trabajd en la parte emo-
cional. «La emocién comunica
muy bien y las historias personales
te vinculan, mds en un sector tan
racional como el nuclear. Trabaja-

«Los
antinucleares
me han ayudado
ajustificar mi
sueldo y el valor
de una buena
comunicacion»

mos nuestro prestigio, intentando
que alguien hablara por nosotros:
los alcaldes de la zona, los trabaja-
dores, las industrias auxiliares, las
instituciones burgalesas...».

«Hubo un momento en que vi-
mos posible la continuidad, pero
luego caimos en manos de Zapate-
ro y fue todo muy loco y muy poco
reflexionado. Anuncié el cierre de
Garona pero luego no se atrevié y
dio una patada para adelante, Fijé
el cierre en 2013 cuando su legisla-
tura terminaba en 2012 y eso fue
letal para nosotros, aunque permi-
tia que Garofa superase el plazo de
los 40 anos, que se habia converti-
do en un mantra para nosotros».

Ante este complejo panorama,
Antonio Cornadé puso toda la car-
ne en el asador para la celebracion
del 40 aniversario. Se apoyo en tres
actos, el primero de ellos, una gran
fiesta en la central con los trabaja-

La primera rueda de prensa en la central
se celebré en el afio 1991,

dores en activo y jubilados y los di-
rectivos de Iberdrola y Endesa. Es-
tamos en el 11 de marzo de 2011, el
dia en el que reventd la central de
Fukushima en Japén. «Cuando sa-
liamos de la fiesta llegaron las pri-
meras noticias de tsunami...», Todo
se complicd: «Garona era igual que
Fukushima y la pregunta recurren-
te fue: ;lo que pasa en Japon puede
ocurrir en Burgos? Insistimos en el
‘no’». La fiesta prevista con toda la
sociedad burgalesa y regional en el
Férum Evolucién para el dia 17 se
canceld bajo la excusa de la solida-
ridad con los fallecidos -la Junta
siempre abogo por su aplazamien-
(o, estrategia que no compartia Nu-
clenor por la lectura negativa que
se pudiese hacer-. Lo mismo ocu-
rrid con la fiesta en Madrid.

«No sé si Fukushima fue nuestra
puntilla, luego vino el tema de la
fiscalidad, que supuso un golpe en
nuestra linea de flotacién porque
disparaba nuestros costes». Corna-
dé abandond Garofia a principios
de 2013 para presidir el Foro Nu-
clear -«la primera vez que un no-
ingeniero presidia el lobby nu-
clear»- hasta otofio de 2017,

«El cierre definitivo anunciado
el 1 de agosto de 2017 me dio mu-
cha pena, aunque se vefa venir, Se
agolpan muchos recuerdos y es-
fuerzos pero nuestro trabajo mere-
cid la pena». En diciembre de 2018
se desvinculd de Nuclenor. «Hay vi-
da tras el cierre pero nunca serd la
misma. El movimiento tractor que
genera una nuclear no lo tiene nin-
guna otra industria, Nuclenor de-
beria formar parte de la solucién y
potenciar los valores de la zona».

Toda la experiencia acumulada
durante estos 30 anos, su capaci-
dad de interlocucién y relacidn, la
ha apuesto al servicio de las em-
presas, instituciones privadas o
particulares. Cornadé&Asociados
es una consultoria que trabaja con
una red de especialistas y que cen-
tra su actividad en el posiciona-
miento de las empresas, la reputa-
cién corporativa, la diplomacia
empresarial (los lobbies) y las cri-
sis. «Aunque estd mal que lo diga,
en esto soy un especialista...».



